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Me inicié en la vida pública durante mi época univer-

sitaria, hace diecisiete años, en 1999, cuando pertenecí al 

Consejo Municipal de Juventud y en representación de los 

jóvenes hice parte del Consejo Territorial de Planeación, el 

organismo que acompaña y orienta la construcción del Plan 

de Desarrollo Municipal. Fui el secretario de ese órgano con-

sultor y creo que fue en gran parte por esa experiencia que 

me enamoré de mi ciudad, conocí hasta su último rincón y se 

me convirtió en una premisa trabajar por Medellín.

Hoy como Alcalde estoy a cargo del proceso de cons-

trucción del Plan de Desarrollo 2016-2019, Medellín cuenta 

con vos. Un ejercicio que, por primera vez, ha sido democrá-

tico y participativo, pues nunca antes se habían escuchado 

las necesidades e ideas de los ciudadanos previo a la cons-

trucción del anteproyecto.

Decidimos hacerlo así porque en nuestra concepción la política se hace 

de cara al ciudadano, ellos son nuestros aliados y quienes mejor conocen las 

necesidades de las dieciseis comunas y los cinco corregimientos de Mede-

llín. Son ellos los que a diario enfrentan los problemas de seguridad, los que 

viven en asentamientos irregulares sin acceso a servicios públicos, los que 

no encuentran garantías para estudiar, trabajar y tener una vida digna. Y po-

dría seguir enumerando razones por las que su aporte al Plan de Desarrollo 

es fundamental.

Para escuchar a la ciudadanía programamos 14 encuentros ciudadanos 

con habitantes de todas las comunas y corregimientos, reuniones con los 

gremios, con el cuerpo consular y otros sectores organizados para que nos 

dieran aportes desde su visión de desarrollo para Medellín. Hicimos también 

un gran encuentro con niños donde nos contaron los grandes sueños que 

tienen para esta ciudad que todos queremos. Ese, para mí, ha sido un día 

inolvidable en mi ejercicio como Alcalde.

Pusimos a disposición de los ciudadanos canales alternativos de escu-

cha, como un par de orejas andantes, una orecápsula, un stand interactivo, la 

plataforma www.mimedellin.org y aprovechamos las redes sociales usando 

la etiqueta #LaRutadeMedellín, todo con el propósito de que la comunidad 

contara sus necesidades e ideas. Es decir que quien quiso aportar a la cons-

trucción del Plan de Desarrollo de Medellín lo pudo hacer porque este go-

bierno municipal dispuso todos los medios para ello.

El resultado de ese ejercicio ha sido muy positivo, porque el anteproyecto que 

presentamos recoge el verdadero sentir de los habitantes de Medellín. En él están 

consignadas las voces de miles de niños, jóvenes, adultos y adultos mayores que 

soñamos con una ciudad mejor; una ciudad en la que las oportunidades no sean 

un favor sino una obligación y el compromiso de sus gobernantes.

14
encuentros 
ciudadanos 

con habitantes 
de las 16 

comunas y los 5 
corregimientos 

de Medellín.

C R É D I T O S La elaboración del anteproyecto del Plan de Desarrollo 2016-2019, Medellín cuenta con vos, fue un proceso de construcción colectiva y de 

co-creación por parte de todas las entidades del conglomerado público del Municipio (secretarías, direcciones y equipos de trabajo), pero 

sobre todo de la ciudadanía que con esfuerzo y dedicación hizo posible la finalización de esta primera etapa. 

¡Lo construimos
con todos!

Cuando termine mi período como Alcalde de Medellín, 

no quiero que me recuerden por grandes obras de cemento. 

Quiero que me recuerden como el Alcalde que le devolvió la 

confianza a los medellinenses, el que propició un cambio sin 

precedentes, una transformación cultural desde el papel que 

tenemos como ciudadanos; y también como el Alcalde que 

hizo obras pensando en el bienestar de las comunidades.

Quiero presentarles a continuación el anteproyecto que 

todos construimos y darles infinitas gracias por acompañar-

me en este primer gran ejercicio de gobierno que es la base 

para los próximos cuatro años, un proyecto de ciudad en el 

que todos creemos.

FeDeRICO GuTIÉRRez zuluaGa

Alcalde de Medellín

E D I T O R I A L

Blanca Nubia Quintero

“Aquí tenemos la 
oportunidad de hablar 
y de dar puntos de vista 
para aportarle al Plan de 
Desarrollo”.
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Creemos en el potenCial de medellín y su gente. 

Es una declaración de esperanza y confianza para el pre-

sente y futuro de nuestra ciudad, esa que aún con sus pre-

ocupaciones cotidianas, tiene un inmenso deseo de con-

vertirse en escenario de más y mejores oportunidades.

Medellín es una ciudad que se transforma constante-

mente. Las realidades de los habitantes y los territorios lo 

requieren. Hoy seguimos recorriendo el camino de la trans-

formación y hemos construido una ruta para Medellín entre 

2016 y 2019, generando oportunidades, superando proble-

máticas y emprendiendo nuevos retos. Queremos y vemos 

una ciudad más segura, más legal y más equitativa, en la que 

los ciudadanos recuperen la esperanza y la confianza en su 

administración y su ciudad, brindando una mejor calidad de 

vida para todos.

Fundamentos

 

1. Se gobierna con transparencia y honestidad.

2. El respeto de lo público en la transparencia y eficiencia 

como expresiones de legalidad.

3. Medellín responsable e incluyente desde la diversidad en 

la construcción de ciudad desde el territorio y con la co-

munidad.

4. La ciudad como lugar de encuentro para sus ciudadanos.

5. El Gobierno se ve y se siente cercano a la gente, siendo 

efectivo en sus acciones.

6. La seguridad no es de izquierda ni de derecha, es un de-

recho y hay que garantizarlo.

7.  La ciudad sin miedo que se atreve a pasar de la esperan-

za a la confianza.

8. Con cultura ciudadana las personas se sientan dueñas y 

responsables con su ciudad.

9. La educación, el deporte y la cultura como motores de la 

transformación social.

10. La dignidad de las personas, desde el valor que cada ciu-

dadano tiene como ser humano. En el respeto a la vida, 

en la equidad y el bienestar de nuestros ciudadanos.

11. Diversidad de ideas y opiniones, pues la crítica es nece-

saria en las democracias cuando se hace con altura, res-

peto y argumentos.

12. La importancia del control político y la independencia de 

los poderes.

13. El crecimiento que se traduce en desarrollo, empleo, 

oportunidades laborales y mejores condiciones de vida 

para nuestros ciudadanos.

14. La ciudad responsable con su región y abierta al mundo.

15. Medellín con un proyecto y objetivo común: una ciudad 

debidamente planeada, amigable y responsable con sus 

habitantes y su entorno.

Principios
nuestros valores y nuestros prinCipios son un 

punto de partida y prenda de garantía para el buen ejerci-

cio de lo público, con la convicción de que como se hace 

campaña se gobierna. A continuación describimos nues-

tros principios entendiendo nuestra apuesta como un Go-

bierno de cara al ciudadano.

Introducción
el anteproyeCto que presentamos contiene la propuesta de ciu-

dad que soñamos para el período de gobierno 2016-2019. Está pensado 

para buscar el desarrollo integral de Medellín y su estructura comprende 

cuatro niveles.

El primer nivel: Dimensiones estratégicas, obedece a los ejes fundamen-

tales de ciudad, donde se enfocan los impactos considerables de este go-

bierno; el segundo: Retos, se refiere a los grandes desafíos que se tienen al-

rededor de diferentes temáticas; el tercero: Programas, agrupa los proyectos 

encaminados a resolver la misma problemática; y el cuarto: Proyectos, es la 

unidad básica de la gestión pública donde se describen las acciones para 

satisfacer las necesidades.

El primero de enero de 2016, en su discurso de posesión, el alcalde Fe-

derico Gutiérrez Zuluaga se refirió a tres palabras claves para enfrentar las 

problemáticas de la ciudad: legalidad, seguridad y equidad. El presente an-

teproyecto le apuesta a su solución teniendo como punto de partida las si-

guientes siete dimensiones estratégicas:

1. Creemos en la cultura ciudadana

2. Recuperando la seguridad y la convivencia ciudadana

3. Un nuevo modelo de equidad social 

4. Educación con calidad para el desarrollo y la competitividad

5. Movilidad sostenible

6. Intervención integral del territorio y recuperación del centro

7. Una apuesta de ciudad por el cuidado del medio ambiente
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ObjetivO
Generar las condiciones para que los 
comportamientos ciudadanos e institu-
cionales se regulen y transformen por las 
normas sociales positivas, la legalidad, la 
transparencia y la eficiencia en el uso de 
los recursos públicos.

Creemos en 
la Cultura 
Ciudadana

 93%
de la población 

expresó sentimientos 
positivos hacia 

la norma, según 
Encuesta de Cultura 

Ciudadana 2015.

 55%
de las personas 

estarían dispuestas a 
llamarle la atención 
a quien infringe las 

normas.

 19%
considera importantes 
los asuntos públicos 

en la vida de los 
ciudadanos.
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Es El EjE transvErsal dEl Plan dE dEsarrollo Medellín cuenta con 

vos 2016-2019. Le apuesta a la transformación de las prácticas ciudadanas que 

se requieren para construir la ciudad y la sociedad que soñamos. Se desarrolló 

basado en lograr los retos que queremos para Medellín, en cuanto a la cultura 

en la cultura ciudadana
Creemos

ciudadana enmarcada en la recuperación de los valores, de la 

confianza y de entornos más seguros y amables con el medio 

ambiente; en tener una Medellín participativa, mediante la for-

mación y promoción para la participación ciudadana y para la 

representación de la comunidad; en tener una ciudad bien ad-

ministrada, donde se destaque la transparencia como modelo 

de gestión y un excelente manejo de las finanzas.

Para tener resultados más asertivos frente a este propósito, 

se contó desde el inicio con la participación de la comunidad 

mediante encuentros coordinados por la Alcaldía de Medellín 

y acompañados por representantes del Gabinete Municipal. 

Allí conocimos la percepción y las necesidades de la comuni-

dad, sobre sus costumbres, el trato cotidiano con sus vecinos, 

con las organizaciones comunales que los respresentan y con 

la Administración Municipal, entre otras.

De igual forma, presentaron sus inquietudes, recomen-

daciones y solicitudes recogidas en este anteproyecto y re-

flejadas en sus diferentes programas y proyectos.

Lina Chaverra

“Necesitamos creer en la 
administración. ¿Cómo 
podemos estar seguros de 
que nuestras propuestas 
no serán desechadas? 
Es necesario elaborar 
procesos de confianza, 
pues estos lazos no 
existen”.

D I M E N S I Ó N  1

84%
de la 
población 
no hizo nada 
frente a 
situaciones 
adversas o 
conflictivas, 
según la 
Encuesta 
de Cultura 
Ciudadana 
2015.
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Reto 1
Cultura Medellín

Es la apuesta por la transformación de Medellín y la incorporación de nuevas 

prácticas ciudadanas que representen la base fundamental de los cambios 

que se requieren para construir la ciudad que soñamos. Se fundamenta en 

el desarrollo de procesos colectivos que permitan la recuperación de la con-

fianza y el establecimiento de relaciones de igualdad y respeto, partiendo de 

los procesos de formación ciudadana que generen transformaciones en sus 

comportamientos y actitudes, de tal manera que logren mejores acciones en 

la sociedad y en su entorno, generando en ellos una cultura permanente de 

corresponsabilidad con la ciudad. 

1. Recuperando la confianza 

2. Formación ciudadana 

3. Cultura de la legalidad 

4. Cultura del cuidado para una Medellín saludable 

5. Educación y buenas prácticas ambientales 

6. Cultura D

PROGRAMAS

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Ciudadanos que mejoran sus relaciones de confianza
con su entorno y las autoridades

Porcentaje NA 90%

62%
es el nivel 
de confianza 
interpersonal, 
según 
Encuesta 
de Cultura 
Ciudadana 
2015.

57%
de los 
ciudadanos 
están en 
disposición de 
convivir con la 
diversidad.
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Reto 2

Reto 3

Medellín ParticiPativa

Es esencial fortalecer la democracia y la par-

ticipación continua de la ciudadanía. Esta 

debe ser activa, permanente y reflejar una 

cultura de la participación inclusiva y cua-

lificada, de manera que se vea reflejada en 

la incidencia de la toma de decisiones en el 

desarrollo local sostenible y el control social 

de la ciudad.

Medellín bien adMinistrado

El fortalecimiento de la institucionalidad y 

el desarrollo de acciones eficaces, respon-

sables y transparentes en todos los niveles, 

responde a la confianza otorgada por la ciu-

dadanía. Por tal motivo se deben desarrollar 

acciones que den cuenta de la eficacia y 

eficiencia de la administración en los servi-

cios, procesos y finanzas que maneja.

1. Promoción de la organización, la movili-

zación y la formación para la participación

2. Presupuesto Participativo 

3. Fortalecimiento estratégico de la planea-

ción social y económica 

1. Gobierno visible 

2. Transparencia como modelo de gestión 

3. Excelente manejo de las finanzas y los re-

cursos públicos 

4. Gestión eficiente 

5. Gestión eficaz 

6. Innovación pública - laboratorio de gobierno

PROGRAMAS

PROGRAMAS

indicAdOReS

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

INDICE IGA(Índice de Gobierno Abierto) Puntos 85,2 88 puntos

Nivel de satisfacción ciudadana con la oferta institucional Porcentaje 87,6% 88%

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Ciudadanos que participan activamente en escenarios 
de incidencia en la planificación y control social

Número 0 650.000

Índice de participación ciudadana en Medellín Porcentaje 0 5

Planeación local y Presupuesto Participativo como 
escenario de pedagogía política para incidir en la 

cultura democrática
Porcentaje 0 80

62%
de las 
personas que 
participan 
en procesos 
sociales se 
concentran 
en los 
estratos 2 y 3.

84%
de los 
ciudadanos 
cree que la 
mitad de los 
funcionarios 
públicos son 
corruptos.

Inversión estimada en la Dimensión 1

$679.922 millones
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ObjetivO
Restablecer progresivamente los niveles 
de seguridad de la ciudad, recobrando la 
confianza ciudadana en las instituciones y 
fortaleciendo a la comunidad para un es-
cenario de construcción de paz y de respe-
to de los derechos.

 RecupeRando 
la seguRidad y 
la convivencia 

ciudadana

 43%
de los homicidios se 

presentaron en comunas 
10 La Candelaria,

5 Castilla, 7 Robledo
y 16 Belén.  52%

de las víctimas
de homicidio entre 
2003 y 2013 fueron 

jóvenes.

Solo el

 26%
de la población se siente 
segura, según Encuesta

de Percepción y 
Victimización
Medellín 2015.
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Recuperando 
la seguridad

y la convivencia
ciudadana

El concepto de seguridad y convivencia no sólo implica 

acciones militares, sino también de tranformación de los en-

tornos y de las condiciones de la población y las instituciones.

Entender la seguridad y la convivencia desde un enfoque 

integral, implica la confluencia de otros sectores y visiones no 

tradicionales que redunden en el fortalecimiento de las accio-

nes y las percepciones que la población y la institucionalidad 

tienen. Es por ello que el plan integra en esta dimensión inter-

venciones de control policial del territorio, de adecuación de 

infraestructuras, de transformación de conductas y percep-

ciones, de gestión institucional, de articulación intersectorial 

e interinstitucional.

A través de esta dimensión la actual Administración Mu-

nicipal quiere garantizar un cambio positivo y significativo en 

la seguridad y conviviencia de todos los habitantes de Mede-

llín, diseñando un marco de actuación colectivo, que implicó 

para su construcción la participación de las comunidades de 

en los últimos años, Medellín ha mostrado una marcada 

reducción en los homicidios y otros delitos de gran impacto. 

Sin embargo, acciones ilegales o delincuenciales, como la 

extorsión, el control y uso indebido del espacio público y los 

territorios, el robo menor y situaciones asociadas a la into-

lerancia y a la falta de respeto por el otro, siguen presentes 

y mostrando índices signigficativos. Estas situaciones, auna-

das a la percepción que se tiene de algunas instituciones 

encargadas de la protección y acompañamiento a la ciuda-

danía, generan una sensación de inseguridad que es nece-

sario transformar.

La seguridad y la convivencia se deben entender en el 

sentido más amplio del término; el resultado de la presencia 

del Estado en el territorio generando oportunidades econó-

micas, sociales, culturales y políticas. Para ello es necesaria 

la implementación de acciones institucionales efectivas para 

la resolución alternativa de conflictos y con la presencia de 

autoridades disuasivas y de contención efectiva.

la ciudad y de los diferentes actores institucionales y que demandará para su 

implementación la concurrencia articulada de las comunidades organizadas, 

las autoridades competentes y las entidades operadoras de los retos y pro-

gramas, generando un marco de actuación que permita el logro de los objeti-

vos y el cumplimiento de las metas planteadas.

15%
de la 
población 
ha sido 
víctima por 
inseguridad, 
convivencia o 
violencia.

Sebastián Montoya

“En Bogotá es más 
eficiente la Unidad 
Permanente de Justicia; en 
Medellín debería ser igual”.

D I M E N S I Ó N  2

Sabías que... Históricamente la inversión en seguridad era del 3% del presupuesto; en este Gobierno invertiremos cerca del 5.5%.
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Reto 1

1. Planeación para la seguridad integral

2. Infraestructura y tecnología para la seguridad y la convivencia

3. Justicia y política criminal

4. Medellín segura para las mujeres y las niñas

PROGRAMAS

60%
de los 
homicidios 
de mujeres 
se configuró 
como un 
feminicidio.

Medellín Segura 

El propósito es adelantar las acciones (técnicas, legales y tecnológicas) pertinentes junto 

a los organismos de seguridad y justicia que permitan una articulación permanente con 

las entidades del orden departamental, metropolitano y nacional, que ayuden a generar 

condiciones de gobernabilidad y seguridad para todos los ciudadanos. 

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Tasa de homicidios Tasa por cien mil habitantes 20,13 20

Tasa de hurto a 
personas

Tasa por cien mil habitantes 307,2 277,0

Vehículos hurtados Número 946 823

Motocicletas hurtadas Número 4.324 3.892

Tasa de delitos sexuales Tasa por cien mil habitantes 54,7 49,0

Denuncias por 
extorsión

Número 243 225

Tasa de feminicidios Tasa por diez mil mujeres 0,2 0,2

158%
creció el 
robo en la 
modalidad de 
cosquilleo en 
2015.
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Reto 2

Reto 3

En MEdEllín conviviMos todos

La convivencia ciudadana es fundamen-

tal para construir confianza interpersonal 

e institucional con la población para una 

convivencia pacífica, que fortalezca las he-

rramientas y mecanismos de justicia exis-

tentes en el territorio y promueva las accio-

nes de resolución de conflictos de manera 

interna, previniendo las violencias que allí 

se presentan. 

MEdEllín cuEnta con vos para 

construir la paz En El tErritorio

La paz es un derecho de todos y se construye 

desde el territorio. Por eso, es fundamental el 

desarrollo de acciones eficaces, responsa-

bles y transparentes en todos los niveles, ga-

rantizando la prestación de los servicios a la 

ciudadanía y la implementación de acciones 

que procuren el restablecimiento de dere-

chos de las víctimas del conflicto armado en 

temas como: seguridad alimentaria, genera-

ción de ingresos y vivienda.

1. Justicia cercana al ciudadano

2. Promoción de la convivencia

3. Todos convivimos en el espacio público

4. Prevención de las violencias

1. Promoción de los derechos humanos 

2. Postacuerdo y garantías de no repetición

3. Memoria y participación para la construc-

ción de paz

4. Atención a víctimas del conflicto armado

PROGRAMAS

PROGRAMAS

indicAdOReS

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Tasa de solicitud de medidas de protección por 
violencia intrafamiliar

Tasa por cien mil habitantes 234,6 211,2

Tasa de contravenciones realizadas por la Policía Tasa por cien mil habitantes 95,8 73,0

Tasa de lesiones personales Tasa por cien mil habitantes 127,5 102,0

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Índice de condiciones para la reconciliación nacional Porcentaje 56% 60%

47.887
denuncias por 
riñas fueron 
reportadas en 
2015 a la línea 
123.

23%
de la población 
de Medellín 
es víctima 
del conflicto 
armado, según 
Registro Único 
de Víctimas 
(RUV).

Inversión estimada en la Dimensión 2

$690.537 millones
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ObjetivO
Propiciar el disfrute de los ciudada-
nos de una vida digna y saludable, 
mejorando sus condiciones y el res-
peto integral de su ser.

Un nUevo modelo
de eqUidad social 

 53,6%
de la población de la 

ciudad presenta algún 
tipo de inseguridad 

alimentaria.

 3.250
personas en situación 

de calle viven en 
Medellín, según la 

caracterización
hecha en 2014.

 77
años es la esperanza 
de vida en Medellín

al 2015; en 1995
era de 68 años.
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La garantía de Los derechos humanos, el respeto por la diversidad, la dignidad como principio y la 

inclusión de todos los integrantes de la sociedad en un contexto de equidad social, es una premisa para lograr 

mejores condiciones de vida para los habitantes. En ese sentido reconococer a la población para definir las 

acciones a desarrollar y visibilizar las brechas existentes, es uno de los enfoques fundamentales: niñas, niños, 

adolescentes, jóvenes, mujeres, personas mayores, afrodescendientes, indígenas, rom y raizales, sin importar 

su condición o situación: de discapacidad, de género, víctimas, habitantes de calle y lgbti, etc. la equidad so-

cial parte también de comprender las diferencias de la sociedad y las de cada ser humano. Desde esta mirada 

la participación en la vida social, política y comunitaria y en la conformación del territorio como escenario de 

construcción colectiva de comunidad y de redes, requiere de derechos como la educación, el trabajo decente, 

la salud, la seguridad alimentaria, la vivienda digna, el sano esparcimiento y la seguridad, entre otros. 

Gloria Rendón

 “Tenemos una población 
muy numerosa y el centro 
de salud se queda corto 
para atender nuestras 
necesidades. Necesitamos 
operación 24 horas”.

Un nuevo modelo 
de equidad social

D I M E N S I Ó N  3

33,57%
es la percepción 
ciudadana 
sobre facilidad 
de acceso a 
servicios de 
salud, según 
Encuesta de 
Calidad de Vida 
2014.

Es así como los diferentes enfoques con los que se aborda la equidad so-

cial son fundamentales: el enfoque de género facilita la superación de brechas 

al reconocer las diferencias entre los hombres y las mujeres; el enfoque del 

curso de vida permite reconocer las etapas de la vida de los seres humanos 

y sus diferentes roles en ellas; el enfoque diferencial, reconoce y promueve la 

visibilización étnica, por sexo, según las etapas de la vida, para implementar 

los programas y proyectos que este reto establece. 

la política social en Medellín, eje del desarrollo de las políticas públicas y 

de la atención focalizada por parte del Estado en programas y proyectos, se 

espera trascienda a la transformación de una ciudadanía activa y partícipe de 

su desarrollo, que si bien para lograr la equidad requiere de acciones afirma-

tivas para superar las diferencias, sobrepasa las fronteras del asistencialismo 

cuando se vincula al ejercicio pleno de derechos y deberes y se responde en 

igual medida superando las condiciones de pobreza, inequidad y exclusión. 

la equidad social propende por un desarrollo que centre a la ciudada-

nía, que participe y provoque cambios en la sociedad, en la familia y en sí 

mismo, para que más que un modelo, el desarrollo humano sea una espe-

ranza para nuestra sociedad.

Sabías que... 
invertiremos $631.802 millones en Presupuesto Participativo con un nuevo modelo de implementa-
ción y regulación que garantizará un impacto mayor y mejor de estos recursos.
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Reto 1
Medellín para vivir Más y Mejor 

Creemos en una ciudad en la que sus habi-

tantes acceden a servicios de salud de ma-

nera oportuna, pertinente y de calidad; por 

eso le apostamos a estilos de vida saludable 

y acciones de atención integral enfocadas ha-

cia la cultura del cuidado y el goce efectivo 

del derecho a la salud.

1. Fortalecimiento del acceso a los servicios 

de salud

2. Gestión de estrategias en salud 

3. Articulación sistema de la salud

4.  Vigilancia integral en salud

PROGRAMAS

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Años de vida potencialmente perdidos
por mortalidad evitable

índice 9,6 (año 2014)
Mantener por debajo 

de 10

Cobertura de afiliación al Sistema General de 
Seguridad Social en Salud (SGSSS)

Porcentaje 95%
Cobertura mínima 

del 95%

142,7
por cada 100 
mil habitantes 
es la tasa de 
mortalidad por 
enfermedades 
del aparato 
circulatorio, la 
principal causa 
de muerte en 
la ciudad.

10
unidades 
hospitalarias 
y 42 centros 
de salud 
conforman la 
red pública 
de salud de la 
ciudad.
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Reto 2

1.  Por el sueño de ciudad de la infancia y la adolescencia

2.  Por un envejecimiento digno

3.  Empoderamiento y transversalización de la equidad de género

4.  Promoción del desarrollo humano integral de la juventud

5.  Atención e inclusión social para el habitante de calle

6.  Seguridad alimentaria y nutricional

7.  Ser Capaz: personas con discapacidad, familiares y cuidadores

8.  Diversidad sexual e identidades de género

9.  Diversidad étnica y cultural

10.  Familia

PROGRAMAS

Medellín digna

Aunque reconocemos a Medellín como una ciudad diversa y pluriétnica, somos cons-

cientes de los retos que se tienen en materia de inclusión social. Por eso buscamos me-

jorar de manera significativa las condiciones de vida de los ciudadanos promoviendo así 

el reconocimiento y el respeto por el otro.

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Hogares que superan su condición de pobreza extrema por medio 
del proceso de acompañamiento de la estrategia Familia Medellín

Número 5000 12000

Componente de vulnerabilidad del IMCV mejorado Índice 12.09 14

Índice de Desarrollo Juvenil Porcentaje 72,6 74%

52,9%
de la 
población de 
Medellín son 
mujeres; con 
ellas habrá 
más acciones 
que reduzcan 
la brecha de 
desigualdad.

42.266
adultos 
mayores 
de 50 años 
participan 
en clubes 
de vida en 
Medellín.

Inversión estimada en la Dimensión 3

$2 billones 506.674 millones
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ObjetivO
Promover una educación pertinente e integral para 
los ciudadanos, que contribuya de manera estraté-
gica al desarrollo y la competitividad de la ciudad y 
promueva procesos innovadores y de investigación.

Educación con 
calidad para El 
dEsarrollo y la 
compEtitividad

 5,18%
creció en 2015 el 
movimiento de 

pasajeros en
el aeropuerto José 

María Córdova.

 67%
de los estudiantes 

debajo del nivel 2 en 
matemáticas y 46%

en lenguaje en 
pruebas Pisa. 

 57,4%
es la tasa de cobertura 
en educación media en 

contraste con la
de preescolar

que es del 90%.
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para el desarrollo
y la competitividad

Educación con calidad

El compromiso adquirido de avanzar a un sistema de jornada única escolar 

permitirá responder a las necesidades surgidas en los encuentros ciudadanos 

de formulacion del Plan de Desarrollo, y de ampliar la formación en las áreas 

del arte y la cultura.

Para el desarrollo económico se afronta el compromiso de una Medellín 

con acceso al empleo de calidad, es así como el reto cuenta con el programa 

de educación pertinente a la dinámica laboral y de acercamiento de la oferta 

y demanda laboral en la ciudad.

Se busca una formación bilingüe que potencie, entre otras, la vocación tu-

rística urbana y rural de la ciudad. De igual forma la generación de oportunida-

des de desarrollo social, cultural y de crecimiento económico incentivando el 

turismo deportivo y la masificación del deporte con la realización de eventos 

de gran formato.

Para mejorar la competividad se contemplan programas para fortalecer la 

educación técnica y superior pertinentes y de calidad, ligados a la estrategia 

de los clúster.

Se asume el reto de Medellín innovadora de alto impacto apoyada en pro-

cesos de formación virtual y presencial que fortalezcan las capacidades de 

innovación, mediante la apropiación social de la investigación científica, apo-

yo a semilleros y grupos de investigación, formación de científicos en nivel 

de posgrado y apoyo financiero para la investigación científica del sistema de 

educación superior.

Alcanzar los objetivos de la dimensión le permitirá a Medellin liderar un 

modelo educativo integral que ha de extenderse al Valle de Áburrá con visión 

regional y proyección internacional del sistema de educación superior.

Diana Patricia Hincapié

“Nos estamos viendo muy 
complicados para atender 
a los turistas por la falta 
de bilingüismo. Pienso que 
eso debe ser cultivado, 
con niños y jóvenes que 
aprenden tan fácil”.

D I M E N S I Ó N  4

Las diferentes poLíticas púbLicas aprobadas para el municipio de Medellín sirven de guía para que el 

eje articulador de la dimensión sea la calidad de la educación. Así por ejemplo, politicas públicas educativas 

llevan a asumir el Reto Medellín camino a la excelencia y la calidad, y es por eso que los diferentes retos de 

la dimensión buscan la generación de capacidades humanas para el desarrollo económico y social 

Se parte de que Medellin se construye desde la cultura, por eso ella es transversal a todas las dimensiones 

del Plan de Desarrollo. En concordancia con el Plan de Cultura al 2020, se asume la cultura como un factor de 

competitividad, articulado con la búsqueda de generación de cultura innovadora del ciudadano de Medellín.

72,5%
es la tasa de 
cobertura 
de atención 
acumulada 
del programa 
Buen 
Comienzo.
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Reto 1

Reto 2

Reto 3

Medellín, caMino a la excelencia y 

la calidad

Es necesario comprender que el acceso a la 

educación con calidad es uno de los motores 

principales de desarrollo social y económico 

de una ciudad. Para lograrlo es indispensable 

contribuir a la formación de los maestros, for-

talecer los ambientes dignos de aprendizajes 

e incentivar el dominio de una segunda len-

gua, promoviendo todas las capacidades y 

talentos de los ciudadanos. 

Medellín gestiona su oferta educativa 

Hemos identificando oportunidades en secundaria y edu-

cación superior, frente a las cuales dirigiremos nuestros es-

fuerzos, ya que creemos en la importancia de tener jóvenes 

que continúen y finalicen su ciclo escolar. Se trabajará para 

mejorar sustancialmente el contenido de los cursos ofreci-

dos en las diferentes instituciones educativas para satisfa-

cer la demanda en todos los niveles del proceso educativo. 

Medellín se construye desde la cultura 

Desarrollaremos capacidades humanas duraderas y sostenibles en el tiempo 

que permitan transformar al ciudadano desde la cultura, resaltando en su in-

terior categorías como inclusión, territorio, economía, educación, participación 

ciudadana y ejercicio de la democracia, las cuales han moldeado el proyecto 

cultural de la ciudad y su transformación política, urbana, social y ambiental. Es 

por esto que creemos en la cultura como fuente vital de educación ciudadana.

1. Maestros y maestras sujetos de saber

2. Infraestructura para la calidad de la educación

3. Medellín multilingüe

4. Promoción de las capacidades y talentos 

de los ciudadanos

5. Comunidad educativa como escenario 

de desarrollo

1. Educación inicial, preescolar, básica y media

2. Fortalecer el sistema de educación técnica y superior

PROGRAMAS

PROGRAMAS

indicAdOReS

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Años promedio de estudio de la 
población de 15 a 24 años

Número 10.57 10.80

Tasa de deserción total en edad 
escolar

Porcentaje 3.11 2.8

Nombre UNidad

Participación de los hogares en actividades y  eventos
de música, danza, teatro, cultura y otros

Porcentaje

51,5%
de los 
maestros 
vinculados a 
la Secretaría 
de Educación 
tienen 
posgrado. 
Avanzaremos 
en esa 
materia.

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Índice Multidimensional de Calidad Educativa
de IE oficiales

Número 47.29 49

Estudiantes K11 (ciclo regular educativo) inscritos a carreras STEM 
(Ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas)

Número 85104 90000

812
plantas físicas 
educativas 
hay en 
Medellín 
entre oficiales, 
privadas, de 
cobertura y 
en comodato.

185
títulos 
publicados 
por el Fondo 
Editorial del 
Municipio. 
Seguiremos 
fomentando 
la lectura y la 
escritura. 

1. Bibliotecas para una sociedad del conocimiento

2. Movilización por la cultura

3. Creación, formación, fomento y circulación

PROGRAMAS
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Reto 4

Reto 5

Medellín con acceso al eMpleo 

Generaremos oportunidades de acceso al 

empleo digno basados en la oferta y la de-

manda del mercado, y alinearemos los co-

nocimientos y capacidades de las personas 

a los requerimientos del sector empresarial 

en búsqueda del desarrollo y la competiti-

vidad. Creemos en la educación pertinente 

a la dinámica empresarial. 

Medellín Innovadora

Aumentaremos todos los procesos inves-

tigativos, científicos y tecnológicos en di-

ferentes sectores de la educación y la in-

dustria de manera articulada, a través de 

prácticas que fomenten la innovación y que 

le permitan a Medellín seguirse visualizan-

do como ciudad atractiva de inversión na-

cional y extranjera, como destino turístico y 

como sede de grandes eventos. 

1. Desarrollo empresarial 

2. Educación pertinente a la dinámica laboral

3. Generación de empleo 

4. Medellín emprendedora

5. Desarrollo empresarial rural

6. En búsqueda de la competitividad

1. Ciencia, innovación y tecnología para la 

sociedad

2. Turismo

3. Internacionalización

4. Investigación científica y desarrollo 

tecnológico

PROGRAMAS

PROGRAMAS

indicAdOReS

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Empleos generados a partir de inversión pública,
privada, nacional y extranjera

Número 0 3000

Empleos generados por CT+i Porcentaje 10 30

Empleos generados por el asentamiento de compañías
en el Distrito de Innovación

Número 1,733 6,551

Monto de Inversión Nacional y Extranjera directa anunciada
para el Municipio de Medellín durante el cuatrienio

Millones de USD 821 600

Formalización del empleo Porcentaje 42.83 <= 42.83

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Capital de riesgo disponible Millones 385,000 800,000 

Ocupación Hotelera Porcentaje 63.7 65

Reconocimiento del destino a nivel nacional e internacional a nivel 
Mundial

Índice 72 72

Inversión en actividades en ciencia, tecnología e innovación (ACTi) 
como porcentaje del PIB de Medellín

Porcentaje 1.33 2.2

Inversión en I+D como porcentaje del PIB Porcentaje 0.56 1

Alianzas de cooperación nacional e internacional, gestionadas para 
el Municipio de Medellín y las prioridades del Plan de Desarrollo 

Municipal,durante el cuatrienio
Número 35 27

Innovaciones generadas según el modelo de la OCDE Número 800 8400

Compañías innovadoras desarrolladas por cada 1000 habitantes Número 33 50

Porcentaje de empresas innovando Porcentaje 6 15

Densidad de técnicos e investigadores trabajando en I+D por cada 
10.000 habitantes

Porcentaje 5.3 40

5,9%
promedio 
anual creció 
el PIB de 
Medellín 
entre 2005 
y 2013, pero 
hay retos en 
formalización 
del empleo.

2.000
organizaciones 
ha convocado 
el Pacto por la 
Innovación.

Inversión estimada en la Dimensión 4

$3 billones 901.635 millones
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ObjetivO
Promover y apoyar el desarrollo de infraestructura requerida por 
la región para facilitar el crecimiento económico y el bienestar hu-
mano; integrar la infraestructura existente con los diferentes siste-
mas y medios de transporte de la ciudad de manera que su fun-
cionamiento sea sostenible, incluyente, fluido, cómodo, y seguro 
para todos; y proporcionar sistemas de transporte accesibles y de 
calidad para la población. 

movilidad
sostenible

 5%
de los ciudadanos se 
moviliza en bicicleta, 

mientras el 14% lo 
hace en vehículo 

particular.

 60%
se reducirá el tiempo 

de viaje entre 
Medellín y Turbo con 

Autopistas para la 
Prosperidad.

 9
minutos incrementó el 
tiempo promedio de 
desplazamiento en la 

última década.
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Movilidad
sostenible

Johana Zuluaga Arango

“Las calles se están 
quedando pequeñas 
debido al parqueo. Mi 
propuesta es señalización, 
más presencia y más 
autoridad por parte de la 
Secretaría de Movilidad”.

El sistEma dE movilidad dE una ciudad puede entenderse como aquel que integra 

de manera jerarquizada e interdependiente los modos de transporte de personas y de carga 

con los diferentes tipos de vías y espacios públicos, permitiendo a los ciudadanos y empresas 

acceder a los servicios, equipamientos y oportunidades que ofrece el territorio y buscando 

una estrategia de ordenamiento que permita la consolidación urbano-regional y en general el 

aumento de la competitividad de una ciudad.

El concepto de movilidad permite abordar, de manera 

integral y detallada, la tradicional visión sectorial del trans-

porte, permitiendo afrontar con exactitud problemas de ac-

cesibilidad y movilidad urbana y rural de manera conjunta, 

de los individuos y su entorno, teniendo en cuenta además, 

aspectos ambientales que conlleven a la mitigación de ex-

ternalidades negativas y a la optimización y aprovechamien-

to eficiente de los recursos.

Para llegar a una movilidad eficaz, efectiva y segura se pro-

pone una circulación racionalizada, segura y ambientalmente 

sostenible y el desarrollo y culminación de un sistema vial je-

rarquizado que sea integrador y que tenga en cuenta los sis-

temas de transporte público, la estructura vial y sus diferentes 

modos, la circulación peatonal y otros medios alternativos de 

transporte. Todo esto basado en una gestión eficiente y par-

ticipativa y en un entorno de educación y cultura ciudadana 

con reglas claras para el manejo de la movilidad.

Esta movilidad no solo tiene que ver con la afectación pri-

maria sobre los ciudadanos, es decir, con la facilidad con la que 

una persona se desplaza de un lugar a otro dentro del territorio, 

sino también con el abastecimiento de bienes y mercancías, así 

como la disposición de residuos; factores que son fundamen-

tales para el bienestar de los habitantes de la ciudad.

Por lo tanto, la Administración Municipal gestionará la mo-

vilidad sostenible como un componente estructurante para la 

planificación y desarrollo del territorio y para mejorar la cali-

dad de vida de la población. Esto, garantizando estándares 

de ciudad adecuados a la realidad, bajo mecanismos necesa-

rios de planificación que impacten el territorio de una manera 

adecuada e integral, articulado con los componentes social, 

económico, ambiental y cultural, buscando un resultado ópti-

mo que permita la transformación para el desarrollo integral, 

tanto de la ciudad como de la región.

D I M E N S I Ó N  5

76
millones 
de horas/
pasajero se 
pierden al año 
en el Valle de 
Aburrá, según 
estudio del 
AMVA.

Sabías que... 
La gran apuesta en movilidad del Alcalde es la estructuración e inicio del sistema de transporte masi-
vo en el corredor de la carrera 80 con una inversión cercana a los $1.2 billones.
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Reto 1

Reto 2

1. Gestión de planes regionales y metropo-

litanos 

1.	 Planificación	del	Sistema	de	Movilidad	de	

la	ciudad

2.	 Proyectos	de	infraestructura	para	la	mo-

vilidad	de	la	ciudad

PROGRAMA

PROGRAMAS

Medellín se integra con la región y 

el Área Metropolitana

Fortaleceremos	 y	 haremos	 énfasis	 en	 las	

estrategias	 territoriales	 de	 conectividad	

de	 Medellín	 con	 la	 región	 y	 el	 país,	 pun-

tualmente	 en	 las	 acciones	 territoriales	 a	

desarrollar	en	la	ejecución	de	los	proyec-

tos	 estratégicos	 metropolitanos	 de	 lide-

razgo.	Y	 adecuaremos	 los	 sistemas	viales	

y	 las	 vías	 arteriales	 de	 la	 ciudad	 con	 las	

vías	regionales	y	nacionales.	

Movilidad para la ciudad 

Desarrollaremos e integraremos la in-

fraestructura	 existente	 con	 los	 diferentes	

sistemas	 de	 la	 ciudad	 de	 manera	 que	 su	

funcionamiento	 sea	 sostenible,	 incluyen-

te,	fluido	y	cómodo	para	los	ciudadanos.

indicAdOReS

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Participación municipal en proyectos regionales Porcentaje 0% 50%

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Medidas implementadas para el mejoramiento
de la movilidad

Número 0 5

$186
mil millones 
aportará 
Medellín	
para la 
construcción	
del Túnel del 
Toyo.

61%
ha	crecido	
el	parque	
automotor	en	
los últimos 7 
años.
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Reto 3
Gestión de la movilidad accesible, sostenible y seGura 

Proporcionaremos el acceso a los sistemas de transporte que se caracte-

ricen por ser seguros, de calidad y sostenibles, dirigidos a la población de 

Medellín. Creemos en el fortalecimiento del sistema de movilidad multimo-

dal y del transporte público como vía de mejoramiento de las condiciones de 

accesibilidad de la población para el disfrute de la ciudad. 

1. Fortalecimiento a la integración multimo-

dal del transporte público

2. Intervenciones movilidad para transporte 

público multimodal

3. Gestión integral para la movilidad no mo-

torizada

PROGRAMAS

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Indicador asociado a la accesibilidad:
vehículos de transporte público accesibles Tr

Número de vehículos adaptados
para el PMR / número

338 405

Indicador asociado a la seguridad: reducción
de la tasa de mortalidad por cada 10.000 vehículos 

registrados.

Tasa de muertos por cada 10.000
vehículos registrados

2,01 1,77

Hay

49
kilómetros 
de ciclorutas 
y 4.100 
kilómetros 
de andenes, 
cifras 
insuficientes 
para el 
modelo 
establecido 
en el POT.

Inversión estimada en la Dimensión 5

$1 billón 792.000 millones
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ObjetivO
Planificar y gestionar los recursos urbanísticos de Medellín de forma estratégica 
para brindar a los ciudadanos la posibilidad de habitar plenamente su ciudad y 
aprovechar toda su potencialidad (patrimonio, espacio público, oferta institucio-
nal), especialmente en el centro, haciéndolos partícipes de su cuidado.

 106
muertes por cada 100 

mil habitantes fue
la tasa de homicidios

del centro en 2015.

 5.544
viviendas están 
en zonas de alto 

riesgo no mitigable.

 5.500
venteros informales 
regulados hay en el 

centro.

IntervencIón Integral del 
terrItorIo y recuperacIón

del centro
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esta dimensión articula, entre otros, los procesos para el ordena-

miento del territorio, el desarrollo equitativo, ordenado y en armonía con la 

región. En tal sentido, procura lograr la implementación del Plan de Orde-

namiento Territorial –POT–, privilegiando la densificación y diversificación 

de usos en las áreas más planas y con mejor capacidad de soporte, al 

mismo tiempo que se programa un crecimiento moderado y compensado 

para el área rural en convivencia con sus actividades primarias, ofertando 

así desde la planificación los más y mejores bienes y servicios para la po-

blación tanto de las comunas como de los corregimientos de Medellín. 

Intervención integral
del territorio y

recuperación del centro

El desarrollo del planteamiento de ciu-

dad, se enfatiza en la ejecución e implemen-

tación de los escenarios estratégicos para 

el cumplimiento del modelo de ocupación, 

en ellos se concentra la localización de los 

proyectos integrales para el ámbito río, la-

dera, transversalidades y bordes de ciudad, 

los cuales aportan a la consolidación de los 

espacios públicos y colectivos adecuados, 

suficientes y con garantías de acceso para 

la población. A su vez, ésta dimensión se 

ocupa del mantenimiento de los espacios 

públicos desarrollados a fin de darle conti-

nuidad y sostenibilidad a los beneficios y transformaciones positivas desde 

lo social, ambiental e institucional.

En el marco de lo que significan los proyectos integrales, el centro tradi-

cional y representativo, se constituye el objeto de intervención para ofertar 

gran vitalidad urbana y recomponer el epicentro del espacio público mu-

nicipal y metropolitano, bajo la consolidación de gestión armoniosa de la 

planeación y la participación democrática.

De otro lado, la dimensión reconoce el hábitat adecuado, entendido 

como la unidad global de interrelaciones entre los elementos bióticos, fí-

sico espaciales, socioculturales y socioeconómicos en donde se situán la 

vivienda y el entorno como lugares donde se habita con condiciones para 

la calidad de vida y el bienestar social y colectivo de los habitantes. En tal 

sentido, concreta el acceso a una vivienda adecuada, buscando la reduc-

ción de los hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable y la 

protección de los moradores en proceso de reasentamiento por ejecución 

de proyectos de utilidad pública o interés social, priorizando el reasenta-

miento en el entorno próximo, en la medida en que los territorios y el orde-

namiento territorial lo permitan.

D I M E N S I Ó N  6

José Rodrigo Gómez

“No se trata de 
infraestructuras más 
grandes y costosas; se 
trata de acciones simples, 
y la ciudad está en deuda 
con eso. Se deben enfocar 
en estas acciones para 
lograr la transformación”.

37%
de los 
habitantes 
del centro 
manifiestan 
sentirse 
seguros.

Sabías que... 
Habrá una inversión integral en el centro que supera los $280 mil millones y beneficiará a toda la po-
blación que confluye en el corazón de la ciudad.
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Reto 1

Reto 3

Reto 2

Medellín planifica y gestiona

su territorio

Entendemos que la planeación del territorio 

se hace con base en el Plan de Ordenamiento 

Territorial –POT– como eje articulador de las 

dinámicas físico espaciales, socioeconómi-

cas, ambientales y culturales presentes en el 

proceso de uso, ocupación y aprovechamien-

to del suelo. Por eso buscamos implementar 

estrategias que nos permitan llevar a cabo las 

apuestas y lineamientos del POT.

gestión del paisaje, el patriMonio y 

los bienes inMuebles

Aunque la Organización Mundial de la Salud 

sugiere 10m2 de espacio público por cada 

habitante, Medellín sólo cuenta con 3.5m2. 

Por eso le apostamos al mantenimiento y 

cuidado colectivo del espacio público y los 

bienes dispuestos para la comunidad.

proyectos integrales 

para Medellín

Creemos que por medio de 

los Proyectos Urbanos In-

tegrales –PUI– Medellín ha 

desarrollado intervenciones 

de alto impacto. Por eso le 

apostamos a la generación 

de infraestructura que apun-

te al mejoramiento de la 

oferta institucional y la plata-

forma urbanística con condi-

ciones ambientales que be-

neficien a la comunidad.

1. Planificación del Ordenamiento Territorial

2. Planificación del Sistema de Gestión para 

la Equidad Territorial 

3. Gestión de la información urbanística y 

catastral

1. Recuperemos nuestro patrimonio y 

paisaje.

2. Generando valor inmobiliario

1. Implementación de los instrumentos de 

planificación adoptados de segundo ni-

vel del POT

2. Implementación de los instrumentos de 

planificación adoptados de tercer nivel 

del POT

3. Medellín reconoce la importancia de su 

territorio rural

PROGRAMAS

PROGRAMAS

PROGRAMAS

indicAdOReS

indicAdOReS

Nombre UNidad
LíNea 
de base

meta 
2019

Avance del Plan de Ordenamiento territorial en el corto plazo Porcentaje 0 100

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Espacio público efectivo por habitante Metros Cuadrados por habitante 3,57 3,6

Nombre UNidad
LíNea de 
base

meta 
2019

Satisfacción de los usuarios
de los servicios o la oferta
de los proyectos urbanos 

integrales (PUI)

Porcentaje 0 80

Avance en la ejecución de 
Proyectos integrales

Porcentaje 0 100

indicAdOReS

33.000
bienes 
inmuebles de 
uso público 
tiene el 
Municipio de 
Medellín.

15m2
por habitante 
recomienda 
la Política 
Nacional 
de Espacio 
Público.

Acuerdo 

de 2014, 
Plan de 
Ordenamiento 
Territorial, es el 
eje conductor 
para la 
planeación.

48
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Reto 4

Reto 5

Medellín vuelve a su centro

1’200.000 personas circulan diariamente por 

el centro de Medellín, lugar que presenta al-

tos índices de inseguridad, homicidios, hurto 

a personas, entre otros. Con el mejoramiento 

de las condiciones del centro buscamos que 

las personas lo rehabiten y se apropien de los 

espacios de los que dispone.

Hábitat adecuado para Medellín

Creemos en la importancia de ambientes 

sanos para los ciudadanos de Medellín; es-

pacios con conciencia ambiental, adecua-

dos y aptos para ser habitados. Por eso le 

apostamos al fortalecimiento del Sistema 

Municipal Habitacional y a la superación del 

déficit de la ciudad en materia de vivienda.

1. Rehabitar el centro 

2. Conectividad y nueva movilidad

3. Aprovechamiento del espacio público y 

patrimonio cultural

4. Presencia institucional y gobernabilidad

1. Fortalecimiento al Sistema Municipal Habi-

tacional

2. Reasentamiento integral de población

3. Gestión de nuevos desarrollos habitaciona-

les de vivienda social

4. Mejoramiento integral de barrios

PROGRAMAS

PROGRAMAS

indicAdOReS

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Percepción ciudadana de recuperación del centro Porcentaje 0 60%

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Hogares que superan el déficit cuantitativo de vivienda en el cuatrienio Número 0 8773

Hogares que superan el déficit cualitativo de vivienda en el cuatrienio Número 0 2580

Hogares que superan el déficit habitacional en el cuatrienio Número 0 10445

Subsidios de vivienda asignados Porcentaje 0 80

Sólo el 

56.5%
de las familias 
de Medellín 
habitan
vivienda propia.

3.224
hurtos a
personas se 
registraron en 
el centro
en 2015.

Inversión estimada en la Dimensión 6

$1 billón 52.803 millones
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ObjetivO
Promover el acceso y mejoramiento de la prestación de servi-
cios públicos de calidad, fortalecer la prevención y gestión de los 
factores de amenaza y riesgo e incrementar los esfuerzos en la 
construcción de una conciencia ambiental que conlleve al uso 
responsable, la conservación de los recursos y en general a la 
sostenibilidad de Medellín.

 Una apUesta de ciUdad 
por el cUidado

del medio ambiente

 5
áreas protegidas tiene 
Medellín con plan de 

manejo. 

 99,95
es el porcentaje 
de cobertura en 

acueducto y 88.6%
en alcantarillado.

 3.600
animales son 

atendidos cada año 
en el Centro de 

Bienestar Animal.
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Una apuesta de ciudad 
por el cuidado

del medio ambiente
El Equilibrio ambiEntal dE nuEstro tErritorio se fundamenta en una relación ar-

mónica y sinérgica de las condiciones naturales con los desarollos humanos. Es así como 

las necesidades de desarrollo de las ciudades se sustentan a partir de los recursos natura-

les, los servicios, los productos, las materías primas y las relaciones humanas, entre otros.

Medellín ha liderado una relación de sano 

equilibrio con los componentes ambientales 

que sustentan su desarrollo. Es por ello que 

debemos continuar fortaleciendo la planea-

ción para la conservación y preservación del 

medio ambiente, el uso racional y adecuado 

del suelo, del agua, del aire, la prevención del 

riesgo como la herramienta del desarrollo ar-

mónico y la prestación de servicios públicos 

de calidad y con cobertura social.

Creemos y queremos que este municipio 

y sus habitantes continúen su apuesta por 

una ciudad que aprende de su pasado, que 

respeta las condiciones ambientales del pre-

sente y permite que las generaciones futuras 

disfruten de ellas. Este compromiso implica 

que nuestra responsabilidad y trabajo debe 

ser consecuente con los desarrollos integra-

les locales, regionales y nacionales e interna-

cionales, encaminados hacia la mitigación y 

adaptación al cambio climático.

Porque el medio ambiente está vincula-

do con vos, esta dimensión pretende lograr 

un desarrollo integral sustentado en su con-

servación, su defensa y el uso racional de los 

recursos naturales.

D I M E N S I Ó N  7

41.000
hogares 
se han 
beneficiado 
desde 
2009 con el 
programa 
Mínimo Vital 
de Agua 
Potable.

Germán Uribe Restrepo

“Propongo desencadenar 
nuevas oportunidades de 
negocio con los residuos 
sólidos. Puede convertirse 
en fuente de empleo para 
personas reinsertadas, 
madres cabeza de familia, 
personas en situación de 
discapacidad y ancianos”.

Sabías que... 
Medellín aportará al cuidado del planeta invirtiendo $190 mil millones en acciones de medio ambien-
te y recuperación y preservación de recursos naturales.
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Reto 1

Reto 2

Reto 3

Medellín ciudad verde y sostenible 

Protegeremos y promoveremos el uso sostenible de los recur-

sos naturales al incluir conceptos y prácticas de sostenibilidad 

ambiental en nuestros procesos de planeación y gestión. Cree-

mos en la necesidad de estrategias para gestionar de manera 

integral los recursos naturales y los problemas ambientales de 

la ciudad e incorporar la conservación, restauración y el uso 

sostenible de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos. 

acceso de calidad a los servicios 

públicos 

Facilitaremos y promoveremos el acceso de 

todas las personas a viviendas y servicios bá-

sicos adecuados y de calidad. Creemos que 

garantizar la prestación eficiente y efectiva de 

los servicios públicos básicos es un derecho 

esencial que propende por la equidad, el de-

sarrollo y la seguridad, al ser una condición 

fundamental para una vida digna y saludable. 

Medellín gestiona el riesgo 

Aportaremos los elementos necesarios para 

promover las medidas eficientes en la gestión 

del riesgo teniendo como propósito contribuir 

a la seguridad, el bienestar y la calidad de vida 

de los habitantes, reduciendo de manera sig-

nificativa el número de personas afectadas y 

las pérdidas materiales causadas por cual-

quier tipo de desastre. Para ello promovere-

mos el autocuidado y prevención del riesgo. 

1. Infraestructura verde: generación, conservación y mante-

nimiento de espacios verdes 

2.  Estructura ecológica y sus servicios ecosistémicos

3. Nuestro rio y sus quebradas

4. Gestión Integral de Residuos Sólidos

5. Protección animal

6. Sistema de Gestión Ambiental Integral de Medellín para el 

cambio climático

7. Salud ambiental

8. Por la calidad del aire que respiramos

1. Medellín con acceso de calidad al 

acueducto y al alcantarillado

2. Gestión integral de los servicios 

públicos

1. Conocimiento del riesgo

2. Reducción y mitigación del riesgo

3.  Manejo eficaz de desastres

PROGRAMAS

PROGRAMAS

PROGRAMAS

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Estrategias implementadas para fortalecer la 
gestión integral de Medio Ambiente

Número 0 25

indicAdOReS

indicAdOReS

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Cobertura de Acueducto Zona Urbana Porcentaje 96,72 96,72

Cobertura de Acueducto Zona Rural Nucleada Porcentaje 88,09 88,09

Cobertura de Alcantarillado Zona Urbana Porcentaje 91,28 91,28

Cobertura de Alcantarillado Zona Rural Nucleada Porcentaje 65,91 65,91

Cobertura de Aseo Porcentaje 89,50 91,00

Índice de riesgo de la calidad del agua para consumo 
humano

- IRCA - Zona Urbana
Porcentaje 1,40 1,40

Nombre UNidad LíNea de base meta 2019

Efectividad en la atención de emergencias Porcentaje 0 100%

8.000
toneladas de 
escombros 
se producen 
en Medellín 
cada día, cifra 
que excede 
los residuos 
ordinarios 
(2.250 ton/día). 

27.581
viviendas 
presentaban 
carencia en 
temas de 
servicios 
públicos 
domiciliarios 
en 2014.

Inversión estimada en la Dimensión 7

$784.138 millones
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